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Stanowisko
Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji
w sprawie Krajowego Programu Kosmicznego.

|. Wstep - podtrzymanie dotychczasowych wnioskow

Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikaciji (KIGEIT) podtrzymuje w petni kluczowe wnioski oraz
rekomendacje przedstawione w stanowiskach Izby z dnia 9 kwietnia 2024 roku oraz 1 lipca 2025 roku
dotyczacych rozwoju krajowych zdolnosci kosmicznych.

Budowa suwerennych zdolno$ci w zakresie komunikacji satelitarnej oraz systeméw obserwacji Ziemi stanowi
jeden z fundamentalnych filarow bezpieczenstwa panstwa, odpornosci infrastruktury krytycznej oraz
strategicznej autonomii technologicznej Polski. W kontek$cie dynamicznie zmieniajgcego sie Srodowiska
bezpieczenstwa miedzynarodowego rozwoj narodowych zdolnosci satelitarnych przestaje by¢ wytgcznie
projektem rozwojowym — staje sie strategiczng koniecznoscig panstwa.

Whioski te zostaty potwierdzone podczas debaty ,Polskie systemy satelitarne — bezpieczenstwo i obronno$c
kraju”, ktéra odbyta sie 10 marca 2026 roku podczas Forum Gospodarczego TIME 2026 w Warszawie.
Przedstawiciele przemystu, administracji publicznej oraz Srodowiska eksperckiego jednoznacznie wskazali,
ze krajowe kompetencje technologiczne osiagnety poziom umozliwiajgcy budowe wiasnych systeméw
satelitarnych w obszarze komunikacji i obserwacji Ziemi.

Warunkiem wykorzystania tego potencjatu sg szybkie decyzje inwestycyjne panstwa oraz uruchomienie
zamdwien operacyjnych, ktére pozwolg przeksztatcic dotychczasowe osiggniecia badawczo-rozwojowe
w realne systemy infrastruktury panstwowe;.

Il. Gotowos¢ przemystu: Klaster Polskich Systeméw Satelitarnych

KIGEIT informuje o formalnym powotaniu Klastra Polskich Systeméw Satelitarnych, integrujacego potencjat
najwazniejszych przedsiebiorstw krajowego sektora kosmicznego. Powstanie Klastra stanowi wyraz dojrzato$ci
polskiego przemystu kosmicznego oraz bezpo$rednig odpowiedz sektora prywatnego na potrzebe budowy
narodowych zdolnosci technologicznych. Zatozycielami Klastra sa;
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Kompleksowo$¢ kompetenciji

Firmy skupione w Klasterze dysponujg komplementarnymi kompetencjami obejmujacymi petny farnicuch wartoSci
nowoczesnych systeméw kosmicznych, w tym:

¢ integracja systemow satelitarnych uwzgledniajgca segment naziemny, segment kosmiczny (platforma
i tadunek uzyteczny satelity), obstuge procesu wynoszenia infrastruktury kosmicznej na orbite,
zarzadzanie misjg i analize danych,

o projektowanie i integracje platform satelitarnych oraz produkcje zaawansowanej elektroniki kosmicznej,
e rozwoj systemow sterowania i oprogramowania dla satelitow,

e budowe i utrzymanie infrastruktury przetwarzania danych satelitarnych w $rodowisku chmury
obliczeniowe;j,

e operowanie strategicznymi zasobami orbitalnymi na orbicie geostacjonarnej,

¢ tworzenie ustug opartych na danych satelitarnych dla administracji publicznej, sektora obronnego oraz
gospodarki,

e budowe segmentu naziemnego.
Dojrzatos$é technologiczna

Znaczna cze$¢ technologii rozwijanych przez polskie przedsiebiorstwa osiggneta najwyzszy poziom gotowosci
technologicznej TRL 9, co oznacza ich petng operacyjno$¢ i gotowoS¢ do natychmiastowego wdrozenia
w projektach o znaczeniu panstwowym. Polski przemyst jest zatem przygotowany do realizacji projektow
w obszarach:

e komunikacji satelitarnej
e obserwacji Ziemi
e infrastruktury i oprogramowania do przetwarzania danych satelitarnych

Suwerennos¢ orbitalna i cel strategiczny

Dzieki zasobom spdtki Comstellation Klaster dysponuje prawami do strategicznych pozycji orbitalnych na orbicie
geostacjonarnej (GEO), co stwarza wyjatkowa szanse na budowe narodowego systemu komunikacji satelitarnej
zapewniajacego Polsce petng kontrole nad infrastrukturg krytyczng i bezpieczerstwem transmisji danych.

Phoenix Systems oferuje autorski system operacyjny czasu rzeczywistego Phoenix-RTOS, ktéry stanowi
niezalezny rdzen operacyjny dla satelitdw, eliminujgc ryzyko polegania na zagranicznym oprogramowaniu.
Dzieki architekturze mikrojadra i zgodno$ci z normami bezpieczenstwa, technologia ta umozliwia budowe
suwerennej chmury obliczeniowej w kosmosie (Space Cloud) oraz bezpieczne przetwarzanie danych na orbicie.

Celem strategicznym Klastra jest przejscie z roli dostawcy komponentéw do roli integratora i operatora
petnych systeméw satelitarnych stanowiacych element infrastruktury krytycznej panstwa.

lll. Strategiczne inwestycje satelitarne — skala i znaczenie

W najblizszych latach Polska stanie przed decyzjami inwestycyjnymi o wartosci szacowanej tgcznie na okoto
4 miliardy euro, dotyczacymi w szczegdlnosci:

e udziatu w europejskim systemie tgcznosci satelitarnej IRIS? w segmencie MEO
e planowanego zakupu narodowego satelity telekomunikacyjnego na orbicie geostacjonarnej (GEO)

Skala tych srodkow stwarza wyjatkowa — by¢é moze jedyna w nadchodzacych dekadach - szanse na
budowe trwatego, konkurencyjnego sektora kosmicznego w Polsce. Jednoczes$nie sposdb realizacii tych
projektow przesadzi o tym, czy Polska stanie si¢ wspottworcg technologii kosmicznych, czy pozostanie jedynie
odbiorcg ustug dostarczanych przez podmioty zagraniczne.
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IV. Architektura suwerennych systemoéw satelitarnych

Rozwdj krajowej infrastruktury satelitarnej powinien opiera¢ si¢ na architekturze multi-orbitalnej, taczace;
mozliwo$ci roznych typow orbit:

e LEO - zapewniajgcych wysokg przepustowos$¢ i niskie opoznienia
e MEO - wykorzystywanych w nowoczesnych systemach komunikacyjnych nowej generacji
e GEO - gwarantujgcych stabilng i przewidywalng komunikacje dla systemdw bezpieczenstwa panstwa

Strategia multi-orbitalna pozwala na optymalne potaczenie zalet réznych wysokosci, oferujac btyskawiczny
przesyt danych z niskiej orbity (LEO), globalny zasieg nawigacyjny i komunikacyjny z orbity Sredniej (MEO) oraz
niezawodng faczno$¢ strategiczng z orbity geostacjonarnej (GEO). Taka dywersyfikacja infrastruktury
drastycznie podnosi odpornos¢ panstwa na zaktocenia i gwarantuje ciggtos¢ systemow bezpieczenstwa
w warunkach kryzysowych. Szczegélne znaczenie ma infrastruktura geostacjonarna, ktora zapewnia petng
kontrole operacyjng nad systemem, stabilno$¢ komunikacji dla systeméw dowodzenia i zarzadzania
kryzysowego oraz strategiczng redundancje infrastruktury telekomunikacyjnej panstwa. Kluczowe jest takze
posiadanie narodowych zasobdow czestotliwo$ci gwarantujgce, ze komunikacja z satelitami nie zostanie odcieta
lub ograniczona przez panstwa trzecie czy komercyjnych operatorow w sytuacjach kryzysowych. Jest to jedyny
sposdb na zapewnienie statego i priorytetowego dostepu do wiasnej infrastruktury. Ponadto wtasne pasma
pozwalajg na petng kontrole nad standardami szyfrowania i protokotami przesytu, co drastycznie obniza ryzyko
przechwycenia lub zaktocenia (jammingu) sygnatu. W architekturze multi-orbitalnej pozwala to na stworzenie
zamknietego, bezpiecznego ekosystemu wymiany informacji miedzy orbitami LEO, MEO i GEO a centrami
dowodzenia na Ziemi.

Prezentowane wyzej podejscie zapewni niezalezno$¢ od decyzji podmiotow zewnetrznych oraz bezpieczenstwo
i poufnos¢ danych.

V. Kosmos jako element infrastruktury krytycznej

Przestrzen kosmiczna stanowi integralng czes¢ infrastruktury krytycznej nowoczesnego panstwa. Systemy
satelitarne odpowiadajg za funkcjonowanie tacznosci strategicznej, nawigaciji, systeméw obserwacji Ziemi,
zarzadzania kryzysowego oraz operacji wojskowych. Rozwdj krajowych zdolnoSci satelitarnych powinien by¢
traktowany jako inwestycja porownywalna z rozwojem infrastruktury energetycznej, cyberbezpieczenstwa
i systemdw obronnych.

VI. Mechanizm finansowania polskich rozwigzan i ochrona polskich intereséw

KIGEIT apeluje o wiaczenie do wszystkich wtasciwych uméw, kontraktdw oraz specyfikacji zamoéwien zapiséw
I mechanizmow, ktére zapewnia, ze $rodki finansowe angazowane przez panstwo polskie bedg w sposdb
mierzalny kierowane do podmiotéw rzeczywiécie zakotwiczonych w polskiej gospodarce. Kluczowe jest
zagwarantowanie rozwigzan umozliwiajgcych to, aby wydatki ponoszone z budzetu panstwa przektadaty sie na
realny udziat polskiego przemystu w realizacji tych programow oraz na trwaty rozwoj krajowych kompetencii
technologicznych i przemystowych.

Definicja krajowego udziatu

Warunek krajowego udziatu powinien dotyczy¢ wytgcznie spotek posiadajgcych zasadnicze interesy
gospodarcze w Polsce, tj. podmiotéw, ktdrych gtéwna dziatalno$¢ operacyjna, osrodki decyzyjne, zaplecze
inzynieryjne oraz fancuch wartosci sg faktycznie zlokalizowane na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.
Weryfikacja krajowego udziatu powinna opierac sie na obiektywnych kryteriach unijnych, w szczegdinosci na
certyfikacji CSF (Cloud Sovereignty Framework) na poziomie SEAL 3+.

Warunku tego nie moga spetnia¢ polskie oddziaty ani spétki zalezne zagranicznych podmiotdw, ktére w praktyce
transferujg Srodki publiczne poza granice kraju, nie pozostawiajac w Polsce trwatych kompetenciji, wiasnosci
intelektualnej ani wartosci dodane.
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Rekomendacja dotyczaca poziomu krajowego udziatu

KIGEIT rekomenduje, aby udziat polskich przedsiebiorstw z rzeczywistymi interesami
gospodarczymi w Polsce w realizacji planowanych inwestycji satelitarnych wynosit nie mniej niz
80% warto$ci zamowien.

Postulat ten pozostaje w petni zgodny z zasadami europejskiej polityki przemystowe;.
Podobne mechanizmy sg z powodzeniem stosowane przez inne panstwa cztonkowskie UE oraz
Europejskiej Agencji Kosmiczne;.

VII. Ryzyko technologicznej zaleznosci

Zakup kompletnych systemoéw satelitarnych w modelu tzw. ,czarnej skrzynki", bez realnego udziatu polskich
przedsiebiorstw w projektowaniu, budowie i operowaniu systemem, prowadzi do powstania trwatej zaleznosci
technologicznej. W szczeg6lno$ci wigze sie to z:

e Dbrakiem realnej kontroli nad krytyczng infrastrukturg komunikacyjna,

e ograniczonym dostepem do technologii i know-how,

e koniecznoscig ponoszenia wieloletnich kosztoéw licencyjnych i serwisowych,

e utratg mozliwosci rozwoju krajowych kompetenciji technologicznych,

e odptywem znacznej czesci $rodkow publicznych do zagranicznych dostawcow,

e ryzykiem pozornego spetnienia wymogéw krajowego udziatu przez polskie oddziaty zagranicznych
podmiotow.

W kontekscie infrastruktury o znaczeniu strategicznym — obstugujacej komunikacje panstwowa, wojskowg oraz
systemy zarzadzania kryzysowego — takie uzaleznienie stanowi realne zagrozenie dla bezpieczenstwa
narodowego. Szacuje si¢, ze w diugiej perspektywie koszty korzystania z technologii i ustug dostarczanych
wylacznie przez podmioty zagraniczne mogg by¢ wielokrotnie wyzsze niz rozwdj wiasnych zdolnosci
technologicznych.

VIIl. Rekomendacje dotyczace koordynacji centralnej i roli POLSA

Efektywne wykorzystanie potencjatu krajowego przemystu kosmicznego wymaga wzmocnienia systemu
zarzadzania sektorem na poziomie pafnstwowym.

Wzmochnienie roli Polskiej Agencji Kosmicznej

KIGEIT rekomenduije istotne wzmocnienie roli Polskiej Agencji Kosmicznej (POLSA) jako centralnego osrodka
koordynacji polityki kosmicznej panstwa. Agencja powinna posiadac:

¢ silny mandat koordynacyjny wobec administracji rzagdowej,

¢ realny wptyw na planowanie inwestycji kosmicznych,

e zdoIno$¢ integrowania dziatan resortow,

e instrumenty umozliwiajgce inicjowanie i prowadzenie projektow kosmicznych,

e kompetencie do zlecania projektow krajowemu przemystowi oraz sprawowania nadzoru
technologicznego.

W praktyce oznacza to przeksztatcenie POLSA z instytucji o charakterze doradczym w aktywny podmiot
realizujacy polityke kosmiczng panstwa.

Integracja sektora cywilnego i wojskowego

Systemy satelitarne majq charakter dual-use, dlatego ich rozwdj wymaga $cistej wspotpracy pomiedzy
administracjg publiczna, sektorem obronnym a krajowym przemystem. Wojsko Polskie jako kluczowy przyszty
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uzytkownik infrastruktury satelitarnej powinno by¢ aktywnie wigczone w proces definiowania potrzeb
operacyjnych, ktére nastepnie beda realizowane przez polski przemyst.

IX. Udziat Polski w programie IRIS?

Polska powinna aktywnie uczestniczy¢ w budowie europejskiej infrastruktury komunikacyjnej nowej generacji w
ramach programu IRIS?. KIGEIT rekomenduje w szczegdInosci:

e dazenie do lokalizacji w Polsce stacji naziemnej typu Gateway,

e udziat polskich przedsigbiorstw w budowie elementow konstelacii,

e rozwoj krajowych terminali komunikacyjnych zdolnych do pracy w architekturze multi-orbitalnej,

e rozwoj infrastruktury przetwarzania danych satelitarnych na terytorium RP.
Takie podejscie umozliwi Polsce realne wspottworzenie europejskiego systemu komunikacji satelitarnej, a nie
jedynie korzystanie z jego ustug.

X. Braki strategiczne w systemie zarzadzania sektorem kosmicznym

KIGEIT zwraca uwage, ze Polska wcigz nie dysponuje kluczowymi dokumentami strategicznymi dla sektora
kosmicznego. Brakuje w szczegdlnosci:

e aktualnej Polskiej Strategii Kosmicznej,
e wdrozonego Krajowego Programu Kosmicznego wraz z wieloletnim finansowaniem.

Brak tych dokumentéw powoduje fragmentarycznos¢ dziatan panstwa, brak przewidywalno$ci inwestycyjne;
oraz ogranicza mozliwo$ci planowania strategicznego przez przedsigbiorstwa. Pilne uzupetnienie tych luk jest
warunkiem koniecznym efektywnej realizacji programow kosmicznych.

XI. Kluczowe pytania do administracji rzadowej

W zwigzku z planowanymi inwestycjami KIGEIT - dziatajac w porozumieniu z Klastrem Polskich Systeméw
Satelitarnych — zwraca sie do Rzadu RP z pros$ba o przedstawienie stanowiska w odniesieniu do nastepujacych
kwestii:

1. Jaki bedzie realny udziat podmiotdéw z rzeczywistymi interesami gospodarczymi w Polsce w planowanych
inwestycjach satelitarnych —w tym w projekcie IRIS? MEO i narodowym satelicie GEO? Czy rzad zamierza
wprowadzi¢ mechanizm gwarantujgcy co najmniej 80% udziatu takich podmiotéw, z wyraznym
wykluczeniem polskich oddziatow i spdtek zaleznych zagranicznych dostawcdw, ktdre nie budujg krajowych
kompetencji ani nie reinwestujg Srodkow w polskg gospodarke?

2. Czy planowane sg mechanizmy offsetowe oraz transfer technologii? W przypadku wspétpracy z partnerami
miedzynarodowymi  kluczowe jest zapewnienie rzeczywistego transferu wiedzy i zdolnoSci
technologicznych do polskich podmiotow.

3. W jaki sposéb rzad zamierza wykorzysta¢ potencjat krajowego przemystu w budowie architektury
suwerennosci kosmicznej, z uwzglednieniem rozwigzan dual-use wspierajgcych jednoczesnie sektor
obronny, administracje publiczng i gospodarke cywilng?

4. Czy planowane inwestycje satelitarne bedg elementem dtugofalowej strategii kosmicznej panstwa opartej
na wieloletniej, stabilnej polityce przemystowe;?
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Xll. Podsumowanie i apel

Polska dysponuje realnym potencjatem przemystowym i technologicznym umozliwiajgcym budowe narodowych
zdolnosci satelitarnych. Warunkiem jego petnego wykorzystania jest podjecie zdecydowanych decyzji
strategicznych przez administracje panstwowag oraz uruchomienie zamoéwien operacyjnych dla krajowego
przemystu.

KIGEIT apeluje o pilne podjecie nastepujacych dziatan:
o aktualizacje Krajowej Polityki Kosmicznej,
o uruchomienie Krajowego Programu Kosmicznego z wieloletnim finansowaniem,
o wzmocnienie roli Polskiej Agencji Kosmicznej,

o systemowe wigczenie krajowego przemystu w realizacje programéw kosmicznych
panstwa,

o wprowadzenie horyzontalnego mechanizmu kierowane $rodkéw do podmiotéw
rzeczywiscie zakotwiczonych w polskiej gospodarce. we wszystkich planowanych
inwestycjach satelitarnych,

o zapewnienie realnego transferu technologii w projektach realizowanych z partnerami
zagranicznymi.

. . Prezes Zarzadu
Signature Not Verified J‘ :

Dokument podpisany przez Sgefan Kaminski =

Data: 2026.03.24 08:50:44 €ET Stef S
Powdd: Ztozenie podpisu tefan Kaminiski

Nota informacyjna: Klaster Polskich Systemoéw Satelitarnych

Klaster Polskich Systemow Satelitarnych zostat powofany jako inicjatywa integrujgca lideréw krajowego
przemystu kosmicznego. Sygnatariusze niniejszeqo stanowiska — CloudFerro, Comstellation, Creotech
Instruments, Phoenix Systems oraz KIGEIT — deklarujg pefng gotowo$¢ do wspdtpracy z administracjg
publiczng przy projektowaniu i realizacji krajowej architektury satelitarnej.

Klaster jest gotowy do wsparcia administracji w opracowaniu precyzyjnych, horyzontalnych kryteriow
kwalifikacji podmiotow uprawnionych do udziatu w projektach finansowanych ze $rodkéw publicznych, tak
aby mechanizmy byty skuteczne i odporne na obejScie poprzez struktury korporacyjne zagranicznych
dostawcow.
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